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Rechtvaardige
inkomensverhoudingen

ndade inkomensverscnitien e

voorzitter

Volgens Die Waal, aantredend directeur
van Humanitas, is rechtvaardige beloning
gebaseerd op het geobjectiveerde arbeids-
offer: ‘Dat is meetbaar met functiewaar-
dering waarbij in eerste instantie wordt
gekeken naar "de stoel” om vervolgens
het arbeidsoffer te bepalen dat de per-
soon moet leveren in die functie.
Daarvoor moet die functie worden opge-
splitst in elementen als afbreukrisico, ge-
zondheidsletsel, verantwoordelijkheid,
maar ook de mate waarin het werk bij-
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Zijn er naast morele cok economische argumenten

veranderen? Bij de aandacht voor beloning moet het minder

de onderKant va

draagt aan een betere hurnane samenle-
ving, Functiewaardering is niet waarde-
vri) en daar moeten we over kunnen
discussidren. Ik acht het een leuke uitda-
ging voor Hay Group om daar proactiever
in te zijn.'

Van Dijk: "Wij zijn duidelijl: over de waar-
den achter de Hay-methode. De elemen-
ten die De Waal noemt zifn niet in onze
methode opgenomen. Er wordt peen re-
kening gehouden met de ethische kant.

Het gaat om de toegevoegde waarde van

n de arbeidsmarkt. Lodewijk de Waal vindt
ien over de waarden achter belonen. De voormalig

de Beer en Rob van Dijk van Hay Group geven hun mening.

de functie voor de organizatie. Daarmes
is de basis voor rechitvaardige beloning
een economische. Vervolgens worden
verschillen aangebracht op basis van de
prestatie in de functie. Die verschillen
moeten gevoelsmatig kloppen. Wordt er
bijvoorbeeld rekening gehouden met
goede samenwerking in een team?

Inkomensspreiding in
HEAETIANE Do Waal redeneert vanuit de
persoonlifke inspanning van het ndividu




en niet vanuit het bedrijf en het rende-
ment. ‘Bn daar botst het', meent hij. Tn de
systemen zouden die twee redeneringen bij
elkaar moeten komen.’ De Waal wil een
discussie over functiewaardering en een
humane vaststelling van salarissen. Hij ziet
bij de inkomensspreiding in Nederland
twee problemen, Ten eerste de excessen in
topinkomens. Die moeten worden geredu-
ceerd. Dat draagt bij aan een evenwichtige
samenleving zonder grote inkomensver-
schiller. Die Waal: Tiaarom zie ik een taak
voor de overheid weggelegd om in de pri-
vate sector in te grijpen middels progres-
gieve belastingen.’ Als tweede probleem
noemt hij de te lage inkomens, en dan met
tame de categorie ‘working poor': mensen
die werken tegen een minimumloon en
daarmee niet boven de armoedegrens kan-
nen uithomen. De Waal: "Her wordt tjd te
onderzoeken of het bijstandsminimum in
de Mededandse verhoudingen wel vaol-
doende is om van te leven. Dat is jarenlang
bevroren.”

Valgens Van Dijk heeft het reduceren van
topinkomens niet tot gevalg dat het pro-
bleetn van de onderste laag van de arbeids-
markt wordt opgelost. Van Dijk: 'Geld dat
aan de bovenkant wordt bespaard zal nau-
welifks effect hebben aan de ondedkant.
Bovendien is de grens aan de hoogte van
beloning altijd subjectief en daarom moei-
lijk vast te stellén. De meest populaire op-
lossing om tegenwicht te bieden aan hoge
topinkomens is via belasting. Maar belas-
ting gaat niet uit van een waardeverande-
ring ten sanzien van inkomensverschillen.
Dat is eerder een lapmidde] om ongewens-
te inkomensverschillen te reparcren.’

Paul de Beer, bijzonder hoogleraar ar-
beidsverhoudingen en verbonden aan de
Universiteit van Amsterdam, deelt de
zorg over de inkomensverdeling: ‘Het is
duidelijle dat de beloningsverschillen tus-
sem de onderkant en de top van de
Mederlandse arbeidsmarkt de afgelopen
twintig jaar met 2o0'n dertig tot veertig
procent zdjn toegenomen. Dat is internati-
onaal gezien een relatief sterke stijgimg. In
wveel landen, bijvoorbeeld in Frankrijk en
Dhitsland, zijn de inkomensverschillen
over het algerneen nog altijd groter dan in
Mederland, maar daar zijn ze de afgelopen
twintig jaar nauwelijks toegenomen.”

ok De Beer vindt dat de overheid zou
MOeten SIFeVen Maar meer progressie in
de belasting om de inkomensverschillen
die in de markt ontstaan, te corrigeren.
Hij betreurt het dat daar een taboe op Tijlke
te misten.

The Beer: ‘Het gemiddelde belastingsper-
centage dat lagere inkomens betalen, ver-
schilt navwelijics van het gemiddelde per-
centage dat hogere inkomens betalen.
Terwijl dat verschil vroeger veel groter was,
D brutobeloning moet je mijns inziens zo
inrichten dat de arbeidsmarkt poed foncti-
oneert, dat vraag en aanbod goed op elkaar
aansluiten. Vervolgens moet je proberen
het onrechivaardige verschil in het netto-
inknmen recht te treldeen via bijroorheeld
belasting en subsidies. Ik vind het helemaal
et 2o pek om, net zoals in de jaren tach-
tig, weer een toptarief van 72 procent in te
woeren voor de hogere inkomens.”

De Waal vindt de arbeidsmarit als uit-
gangspunt voor beloning een armoedig be-
ginsel: ‘In teder geval beroept men zich

vaak ten onrechte op een arbeidsmarkt. En
als er al sprake van is, dan mag je die zeker
cotrigeren.’ De Beer: ‘De markt iz er en
daar spelen krachten van vraag en aanbod.
Maar dat wil inderdaad niet zepgen dat de
uithkomst daarvan maatschappelik en eco-
nomisch gezien optimaal is. Dus hoef je die
marktuitkomst niet zonder meer als een
gegeven e aanvaarden.”

Van Dijk merkt op: "Wanneer et gaat over
topinkomens, dan vind itk de marks als zo-
danig een prima argument, Het gaat name-
lijlc over een beperkt aantal mensen en om
benoemingen op een concrete post, Maar
de markt mag nooit het enige argument
zijnn om uitsindelijk de beloningshoopte te
bepalen. Er moeten ook andere argumen-
ten ziin die bijroorbeeld met de strategie
van de ondememing en de performance
van het bedrijf en het individu te maken
hebben, om hoger of lager te betalen.”

Zou er een bovengrens aan topinkomens
moeten worden gesteld, alfgezien van de
geopperde progressieve belasting? De
Waal onderscheidt private, publiske en
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poede doelenorganisaties: Voor publieke
en goededoelenorganisaties is het mogelifle
om vanuit de centrale overheid regels te
maken. Die worden immers gefinancierd
uit publicke middelen en dat vereist extra
verantwoording en terughoudendheid. Let
wed, ik ben er geen voorstander van de be-
loning van de minister-president als viter-
ste limiet voor de beloning van alle ambte-
naren te hanteren, Als je de functie van de
secretaris-generaal van een ministerie zou
meten, palet de waardering waarschijnlijk
heel anders wit. Tk kan me namelijk voor-
stellen dat de secretaris-generaal die bij-
voorbeeld drastisch moet recrganiseren,
hetgeen een zware verantwoordelijikheid
is, swasrder moet worden beloond dan de
minister-president.’

P

Voor de private sector is het vaststellen
van een bovengrens juridisch pezien moei-
lijle te bewerkstelligen, denkt De Waal:
"Hier zie ik een absoluut maximum helaas
niet pebeuren. Daarom wil ik de waarde-
en leiderschapsdiscussie in de private sec-
tor aanmoedigen. Leidinggevenden heb-
ben een grote mate van individuele
verantwoordelijkheid. Die mocten zich af-
vragen welk voorbeeld ze geven aan hun
medewerkers en de copeving,

Volgens Die Waal krijgen medewerkers
vaak de indruk dat de wedigevervoor zich-
zelf andere beloningsregels hanteert dan
voor hen. Van Dijlk: Dat is niet verwon-
derlijle. Wanneer je als management geen
gedepen onderbouwde toelichting geeft
waarom de topsalarissen worden ver-
hoogd, stuit je op onbegrip bij je medewer-
kers. Er zijn situaties die wel degelijk aan-
leiding vormen am de beloning te
verhogen, maar men presenteert het vaak
als een voldongen feit.”

" De Beer heeft geen
begwaar tegen het doen van een moreel
appél op de verschillende partijen om
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rechtvaardige beloning tot stand te bren-
get, maar dat kan alleen succesvol zijn

als je laat zien dat een moresl appél eco-
nomnisch ook goed werkt. ‘Daarom spreek
ik iever over gewenste beloningsverhou-
dingen. Er zijn overtuigende economi-
sche arpumenten die erop wijzen dat
enorme beloningen 2an de top econo-
misch gezien niet wenselijk zijn.
Financigle prildeels kunnen zelis perverse
effecten hebben.' Van Dijk beaamt dat:
‘Grote verschillen in inkomens kunnen
resulteren in gebrek aan cohesie in bedrij-
ven en negatieve effecten hebben op de
regultaten binnen teams en organisaties.
Dat werkt in de Buropese cultuur anders
dan in de Amerikaanse. De Amerikaanse
cultur stelt dat rijkdom een positieve
uitstraling heeft als stimulans voor ande-
ren die rjkdom ook te vergaren met de
overtuiging dat de productiviteit hierdoor
wordt bevorderd. Het probleem is echter

dat de onderkant van de arbeidsmarkr die
kans ook moet krijgen. Daarvoor moet
aan veel maatschappelijlke randvoorwaar-
den worden voldaan. In de meeste
Europese ondememingen is peen sprake
van excessen, maar is het belangrijk een
helder standpunt te hebben over sociale
cohesie en beloningsverhoudingen, en
dat extern uit te dragen, Steeds meer
omdernemingen zijn in feite internatio-
naal. Wat betreft dit onderwerp kun je
geen muur om Mederland zetten’

Het iz de vraag of hoge beloning leidr tot
meer productieve activiteiten. De Beer:
‘Een minimaal verschil in productiviteit
en prestaties kan leiden tot een enorm
verschil in beloning. Dat zal veel mensen
inderdaad stimuleren om de top te berei-
ken. Maar wat mensen zich niet realise-
ren, is dat hun inspanningen de kansen
van de ander verminderen de top te be-

De Beer: ‘Als je vindt dat top-

managers mede beloond moeten

worden op grond van de prestaties

van de onderneming, zou je hetzelf-

de moeten doen met de ‘gewone’

medewerkers’
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reiken. Je kan zeggen dat concurrentie
nou eenmaal zo werkt, Echter, bij norma-
le vormen van concurrentie zijn al die in-
spanningen productief. Dus ook degenen
die de top niet bereiken, hebben een eco-
nomische toepevoegde waarde. Maar het
is poed mogelijk dat de inspanningen van
personen die de top niet halen, juist voor
een deel verloren gaan. Immers, om pro-
motie te maken en je positie te verster-
ken, heeft A er belang bij duidelijk te
maken dat hij beter is dan B. Bijvoorbeeld
doar B tegen te werken, Dat kan er dus
toe leiden dat mensen zich vooral gaan
richten op niet-productieve activiteiten.”

Betere inkomensverd ’-’H”'.-f-ﬁr

bestaan dus economische argumenten
om de inkomensverschillen te verklei-
nen. ‘Maar dat is niet eenvoudig te reali-
zeren’, denkt De Beer, "De top van
bedrijven wil voor zichzelf over het alge-
meen niets met CAD-afspraken te
maken hebben, Nigttemin kunnen de
vakhonden daar toch op aandringen.
Diaarnaast heb ik lichte hoop dat
aandeelhouders zich zullen realiseren
dat de waarde van een bedrijf uiteinde-
lijic niet wordt bevorderd door al te
extreme beloningen aan de top. Zeker
institutionele beleggers zouden in de
aandesthoudersverpadering meer druk
moeten uitoefenen op het management
van bedrijven om die topsalarissen te
matigen.’

De Waal: ‘In de discussie over redelijke
beloning is men gauw op de tenen ge-
trapt, maar de lucht zou in zekere zin
geklaard worden als men gewoon een za-
kelijle discussie gou voeren over een re-
delijlee inkomensverdeling, Een redelijle
inkomensverdeling is namelijk een cen-
traal doel van werknemers én werlge-
vers,” De Beer is het daarmee eens: Tk
vind dat er te veel met twee maten
wordt pemeten. Als je vinde dat topma-
nagers mede beloond moeten worden op
grond van de prestaties van de onderne-
ming, zou je hetzelfde moeten doen met
de "gewone’ medewerkers. Oolc hun be-
loning moet meer gekoppeld worden aan
de prestaties van de onderneming, zodat
zij er ook meer bij betrokken raken. Dat
zal eveneens bijdragen aan het gevoel
dat topmanagers geen andere klasse vor-
men, maar voor hetzelfde doel staan:
het succes van de onderneming.

Dt ariikel is ander verantwoordelifkheld
vian Hay Group Zeist geschreven door

Emille van' Stean




